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EYNDICAT IRTENCOMMURAL
FUNER A IRE

Rapport d'orientations budgétaires pdur l'exercice 2023

Le présent rap]ﬁort relatif au débat d'erlentations budgétaires présente les grandes missions du SIFUREP pour I'année
2023, Le SIFUREP assurera ainsi ses missions de gestion d’équipements et services funéraires, de conseil pour les
collectivités membres, de développement de la gestlon mutualisée en matiere funéraire, et en particulier via les
achats, et'sa compétence cimetiére,

Le présent rapport est structuré conformément au décret n® 2016-841 du 24 juin 20‘].‘6_re!a’ché au contenu ainsi qu'aux .
modalités de publication et de transmission du rapport d'orientation budgétaire ainsi qu'a [article 13 de la Loi
n°2018-32 du 22 janvier.2018 de programmation des finances publiques pour les années 2018 4 2022,
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| - Panorama des activités du SIFUREP :

Syndicat mixte créé en 1905, le SIFUREP a pour missions d'organiser, de gérer et de contréler le service public
funéraire pour ses collectivités adhérentes. '

A I'écoute des évolutions sociales, économiques et culturelles qui influencent nécessairement l'action publigue
funéraire et les pratiques professionnelles des acteurs du service funerawe le SIFUREP exerce ses missions avec le
soum constant de répondre aux besolns des familles endeunlees et des communes.

Dans cet objectif, il veille a I'amélioration continue de I'accueil des familles des défunts, a 'accessihilité de tous a un
service extérieur des pompes funébres et a des infrastructures de qualité & un prix maftrisé. :

A cet effet, le SIFUREP a conclu avec le délégataire OGF un contrat de deiegatlon de service publlc pour le service:
. extérieur des pompes funébres, qui recouvre I'organisation des ohséques.

Il a également délégué la gestion de 7 équipements funéraires dont il assure le contréle et le SUivi :

o 5crématoriums situés au Mont-Valérien & Nanterre, au Val-de-Bigvre & Arceil, au sein du Parc de
Clamart, a Champigny-sur-Marne et enfin a Montfermeil ;
o 2 chambres funéraires situées sur les villes de Nanterre et Montreuil.

Les services administratifs du syndicat assistent et conseri ent Ies collectivités en matiére de Ieglslatlon funéraire et
les représentent devant les autorités concernées.

Pour anticiper les besoins a venir, le SIFUREP engage des études prospectives et réunit des experts autour d'un
colloque annuel surdifférentes thématiques funéraires telles que I"accompagnement des familles, les rites funéraires

et |a législation, les cimetigres et I'aménagement urbain, la conservation et la valorisation du patrimoine funéraire,

le statut des cendres, leur destination et leur tracabilité. ;

Par-ailleurs, le SIFUREP accompagne les villes dans leur réflexion sur la place des cimetiéres dans le tissu urbaln et

sur les actions d'amélioration de gestion, d aménagement de ces équipements publ!cs

Dans cette perspective, {e syndicat a créé uné centrale d‘achaf pour une meilleure gestion des cimetiéres et propose
des marchés de services, fourmtures et travaux en matigre funéraire, dont les pnx hénéficient de I'effet de I"achat
mutuahse

Enfin, depuis 2010, le SIFUREP développe un partenariat privilégié avec les syndicats intercommunaux de cimetiéres.
.1l a, dans ce cadre, accompagné le Syndicat Intercommunal du Cimetiére des Joncherolles de 2010 a 2022. Depuis
2013 e SIFUREP a mis en place une compétence optionnelle "cimetiéres" relative a la création ou le transfert des
cimetiéres communaux existants, leur aménagement ou leur agrandissement et leur gestlon admmlstra’clve et
technique. A ce jour, le SIFUREP gére ainsi en direct le c1metlere de Villetaneuse.
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A-la mission hlstorlque du SIFUREP re]atlve au Servu:e Extérieur des Pompes Funebres
[SEPF) :

La loi du 8 janvier 1993 en supprimaﬁt le monopole communal des.pon%pes funébres, a donné aux familles ia libarté
de choisir leur entreprise funéraire pour réaliser les obségques. Dans ce cadre légisiatif, les communes et les
étebiissements publics intercommunaux tels que le SIFUREP peuvent assurer le service extérieur des pompes-
funghbres, soit .direc_tement, soit par voie de gestion déléguée sans exclusivité, '

Dans ce cadre légal, le syndicat a passé une convention de délégation de service public avec la société OGF (mérque
commerciale . PFG —~ Pompes Fungbres Générales) pour la gestion du service extérieur des pompes funébres,
renouvelée pour & ans a compter.du Ler janvier 2023, Cormme précisé ci-dessus, en sa gualité de délégataire officie]
du sarvice extérielr des pompes funébres et dans le cadre de sa mission d'assistance, la société PFG ne bénéficie pas

d'exclusivité pour les services et fournitures énumérés 3 Farticle L.2223-19 du Code Général des Coiiectlwtes
Territoriales (CGCT). Les familles restent dans tous les cas Ilbres des adresser a l‘entreprlse de pompes funébres de
leur choix pour I'organisation des-abséques.

B - La mission majelire du SIFUREP relative a la ges-tion d'équipements funérairés

Dans le cadre de cette activité, le syndicat est hablllte 4 lancer, toute étude préalable a |’|mplantat|on, I'extension,
v amenagement d’ equtpements funéraires tels que les crématoriums :

Te soit 3 Ia demande d'une ou dé plusneurs communes ou. etabilssements pubf [t de coopération
|ntercommunaie adhérents, ‘
¢ 5oit sur décision de son comite, s aglssant d’études mteressant tout ‘un secteur, voire la total:te de son
territoire,

Actuellement, te syndicat gere 7 contrats de delegatlon ‘de setvice public pour la construction et I’explmtat;on
d'équipements funéralres que sont 2 chambres funéraires et 5 crématoriums a travers :

- uncontrat de concession pour ia rénovation et I'exploitation de la chambre funéraire de 'Nanterre signé avec la
société OGF |e 3 juillet 2007 et entré en vigueur le 4 octobre 2007, pour une durée de 22 ans, se terminantle 3.
ociobre 2029 » ' e

- un conirat de concession pour la rénovation et I'exploitation 'd'e'la chambre funéraire de Montreuil signé avec la
société OGF le 19'décembre 2007 et entré en vigueur le lerjan\ner 2008, pourune duree de 22 ans, seterminant
le 31 decembre 2029 ; :

- - un contrat de concession pour Ia construction et exploitation du crematorlum du Mont Valérien & Nantefre
signé avec la société OGF le 7-juillet 1997 et entré en vigueur le 1% ao(it 1997, pour une durée lnltlale de 24 ans,
se terminantie 289 février 2024; :

- un contrat de concession pour [a constructlon et l’explmtatlon du crématorium du, Val de Bigvre & Arcueil 5|gne'
le 5 avril 2000, avecle « Groupement Funéraire Francilien » (G2F) et entré en V}gueur le 1° mai 2000, pour une
duree initiale de 21 5 ans, se terminant le 31 aout 2023 .

.~ uncontrat de concession pour la construction et I'exploitation du crématorium de Clamart signé le 24 novembre
2004 avec la société OGF et entré en wgueur la Ler février.2005 pour une duree de 26 ans, se terminant le 31
janvier 2031 ; ¢ ‘ -

- un.contrat de concession pouf ia construction et l'exploitation du crématorium de Champign{/ sur-Marne signé
le 7 juillet 2005-avet |a société « Services funéraires-Ville de Parls » et entré en wgueur le 1% octobre 2005 pour
‘une duree de 22,5 ans se. terminant le 30 mars 2028 :

- un. Contrat _de concessich pour la construc‘cmn et exploitation’ du ‘crématorium de Monifermeil sighé le’
2 novembre 1995 entre OGF et la vilte de Montfermeil, transféré au SIFUREP suite 3 'adhésion de la ville au
syndicat le 22 mai 2015 Signature de la convention SIFUREP/ OGF en Jui“et 2016, Durée de 24 ans so;tjusqu au.
10 mai 2040.
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Conformément au Code Général des Collectivités Territoriales, le syndicat assure le contréle de l'activité des
concessionnaires sur les aspects technigues, financiers et administratifs, notamment au moment de I'examen des
rapports annuel d'activités par le comité syndical. )

C-La compétence optiohnelle du SIFUREP relative 4 la gestion de Cimetiéres

Cette compétence optionnelle s’adresse aux collectivités qui souhaitent déléguer la gestion de leur(s) cimetiére(s).
Elles restent libres de transférer ou non cette compétence. t

Les cimetiéres communaux ou intercommunaux constituent des équipements de service public indispensables a
toute commune. lls disposent pour la plupart d'un patrimoine reflétant I'histoire culturelle et sociale de la villé mais
aussi souvent d’un patrimoine vegetal qu'il convient d’entrétenir et mettre en valeur. Les mme’cleres sont une
ressource pour préserver, voire renforcer la biodiversité de nos territoires. E

Des obligations nouvelles en matiére funéraire apparaissent en raison des évolutions récentes tant juridiques avec
les lois du 19 décembre 2008 et du 21 février 2022, que sociétales, notamment avec le développement de la
‘crémation et de nouvelles pratiques funéraires. De méme, I'évolution des ‘modes de gestion communaux entraine la
disparition progressive des concessions perpétuelles et la reprise de concessions. Dés lors, la maftrise des colits de
gestion de ces équipements est posée au regard des contraintes des finances communales.

Aussi, le comité syndical du SIFUREP a souhaité donner aux communes des éléments de prOSpéctive sur I’évoIUtion
des cimetiéres et de leur place dans la ville afin d’adapter leur gestion et de les intégrer davantage dans les politiques
d’aménagement urbain et de developpement durable, tout en améliorant la qualité du service public en réponse aux
.demandes nouvelles. -

Le SIFUREP a modifié ses statuts pour pouvoir accompagner les collectivités adhérentes qui le souhaitent dans la
gestion de leurs cimetiéres et dans la prise en compte de ces nouveaux enjeux. Le SIFUREP est notamment compétent
pour gérer, créer et/ou agrandir des cimetidres. '

Deux modalités de travail sont ainsi pmposees aux coliectwltes la convention-de coopération et le transfert de leur
competence « Clmetleres ». :

Au titre de cette compétence, le SIFUREP gére le cimetiére communal de Villetaneuse depuis 2015.
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D - Une organisation et une mission administrative de mutualisation .
1.~ UN SYNDICAT FUNERAIRE IMPORTANT GRACE A SES NOMBREUSES COLLECTIVITES ADHERENTES

Le SIFUREP représentei 108 collectivités adhérentes situées majoritairement sur la proche banlieue autour de Paris
et pour quelques communes dans les départements du Val d'Oise, de I'Essonne et des Yvelines. Ce territoire
- représente plus de 4 millions d’habitants. :

Le SIFUREP accompagne et conseille ses collectivités et leurs services dans I'application des réglementations et dans
linformation des administrés sur les services et les équipements funéraires a leur disposition. Il a ainsi eu un role
particuliérement important durant la crise sanitaire liée au Covid-19. :

CARTES DES COMMUNES ADHERENTES AU SIFUREP EN 2022
- Communes adhérent b
auSIFUREP

95

g

Légende - ® *
!

7 Communes adhérentes au Sifurep
+ Principaux établissements hospitaliers

FauduAlag

mai 2022
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2. LE DEVELOPPEMENT D'UNE CENTRALE D’ACHAT POUR OPTIMISER LA GESTION FUNERAIRE

~ En 2011, le SIFUREP a mis en place une centrale d’achat par délibération 2011-06-26 du comité du-30 juin 2011, afin
d'assister ses adhérents-dans 'aménagement, I'entretien et la gestion des cimetiéres: Pour ce faire, le SIFUREP
propose de mutualiser I'achat public funéraire en passant’ pour le compte de ses adhérents tolis types de marches.
de services, de fournitures et de travaux.

Des marchés trés différents peuvent étre ‘envisagés. En 2023, la centrale d'achat a pour prcuet de lancer Ies marchés
suivants : ‘ '

- Entretien des espaces vgrts','

- Transport de corps avant mise en biérg,

- Reprises administratives de sépultures,

- Assistance & maitrise d’ouvrage pour la restauration du patrimoine funéraire,

- Assistance a maitrise d’ouvrage pour 'aménagement de cimetiére,

- Maitrise d’ceuvre pour |a restauration du patrimoine funéraire,

- Maitrise d’ceuvre pour 'aménagement de cimetiére,

Le SIFUREP prend en charge et centralise |a procédure de passation des marchés et de sélection des attributaires, en
s’appuyant sur les besoins exprimés par leurs adhérents. Chaque adhérent exécute ensuite librement le marche en
passant des bons de commandes 3 I'attributaire du marché.

CARTES DES COMMUNES ADHERENTES A LA CENTRALE D’ACHAT DU SIFUREP EN 2022

95 Communes adhérentes
ala centrale d'achat du SIFUREP

peniu s e
Vs w51
v G

[

Légende

Communes adhérentes & la centrale d'achat du Sifurep

16/05/2022
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' 3. LEPERSONNEL DUSYNDICAT

Les collectivités adhérentes recourent régulierement aux sef\rices,c_lu Syndicat pour avoir davantage d'informations
et de conseils dans tous les domaines funéraires (gestion des cimetiéres, transport des corps, ...), et en particulier
pour les questions-de droit funéraire. Une veille Jurldlque et financiére est assurée pour suivre ces dn‘ferentes
évolutions. Cette mission admlmstrative est assuree par les services du syndlcat

Des mises & disposition de personnel et de service sont organisées entre le SIFUREP et le SIPPEREC. Cette pratique,
" prévue par le Code général des collectivités territoriales (CGCT), permet ainsi la mutualisation des ressources

humaines et administratives de ces structures pour les services gestionnaires des ressources humaines, de la
communication et des systémes d’information.

I - Eléments financiers du Syndicgt |
A-La se-c’;:io'n de foﬁctionnement
1 - PREVISIONS DES RECETTES DE EONCTJQNNEMENT 2023
Les prévisions de recéttes du SIFUREP pour 2023 ¢’élavent 3 1249 545 €, Elles prdgressent gréce a la perception de
nouvelles recettes liées aux Redevances d’Occupation du Domaine Public (RODP) mises en place par les avenants de

prolongation des DSP {_IIBS crématoriums de Nanterre et d'Arcueil,

Les recettes prewsmnnel]es sont présentées dans le graphique suivant. A noter que le résultat n'est, a ce stade,
gu’'une projectaon auvude I‘executlon du budget 2022 a fin ao(t.
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718 220 €
57,5%

327171 €

a. * Frais de controle, redevances des DSP et d’occupation du domaine publi'c

La redevance pergue au titre du service extérieur des pompes funébres (SEPF) représente 31% de la totalité des
redevances pergues par le SIFUREP, Le nouveau contrat, démarrant au 1% janvier 2023, prévoit une redevance pour
frais de contréle d’un montant de 220 000 € révisables. :

En outre, le délégataire du SEPF doit s'acquitter d'une redevance en contrepartie du droit ‘d‘utilis.ation du titre de
« Delégataire officiel du SIFUREP ». Cette « redévance i |mage » s'élévea 50 000 € et sera actualisée annuellement &

partir du 1°" janvier 2024

E Par-aiHeurs le SIFUREP a conclu 5 contrats de délégation de service public notamment pour 5 crématoriums. Les
recettes prévision nel!es 2023 issues des frais de controle et des Redevances d‘Occupatlon du Domaine Public (RODP)

sont les suivantes :

Mont-Valérien a Nanterre Frais de controle + RODP 142 968 €
Val-de-Biévre a Arcueil - Frais de controle + RODP 126 790 €
Clamart . Frais de contréle + RODP 43330 €
Champigny sur Marne Frais de contréle 44211 €
Montfermeil Frais de controle © 27494 €

' TOTAL 384793 €

10
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Enfin, le SIFUREP a tonclu avec le délégataire OGF des contrats de délégation de service public pour 2 chambres
funéraires dont les recettes prévisionnelles 2023 sont les suivantes : -

Equipement ' T’ypesde recette : Montant prévisionnel 2023
Nanterre . Frais de contréle ' ' 38532€
Montreuil o : ', Frais de controle 19134 €
Clamart =~ ° o RODP ' ' 5 5711€
; TOTAL ; 63377 €

b. Contributions des collectivités adhérentes aux différentes compétences

La contribution des collectivités adhérentes au budget du SIFUREP a été fixée & 0,05366 € par habitant pour 2022 par
la délibération 2021-12-24. du comité syndical du 7 décembre 2021. Le bureau propose au Comité de continuer a
indexer le montant de la.contribution 2023 sur I'inflation dans le cadre du budget primitif 2023. A ce jour, étant
donné le contexte actuel (guerre en Ukraine et tensions sur les approvisionnements énergétiques), la projection
- retenue par les différents organismes, et notamment I'OCDE, est une inflation prévue pour I'année 2022 4 5,2%. En
fonction du réalisé, le montant de [a contribution 2023 sera réévalué lors du vote du budget primitif. Le tarlf par
habitant est ajnsi évalué a 0,05645 €. :

Par ailleurs, le montant de la contribution pour 'exercice 2023 prendra en compte les chiffres de population légale
et plus précisément [a « population totale » des villes adhérentes, entres envigueur le 1% janvier 2023 aprés parution
au Journal folCleI du 31 décembre 2022. ; : '

‘La contribution globale estimée a cejour compte tenu du mentant de Iinflation prévue pour 2022 est de 247 171 €
pour Iexercice 2023 (ventilation par collectivité adhérente au 31 ao(it 2022 en annexe) en fonction des chiffres de
population en wgueur au 1% janvier 2022. :

c. Cotisations 2 la centrale d’achat et participatious‘ additionnelles aux marchés

w

En 2022, Ie montant total deg cotisations des villes adherentes a la centrale d’achat et des partlmpatlons
additionnelles aux marchés (16 marches disponibles) s'éléveraa 76 625 €

La prévision 2023 des cotisations des villes adhérentes 3 Ia centrale d'achat et des participations additionnelles est
évaluée a 70 ODQ € (respectivement 66 000 € et 4 000 €). Le nombre prévisionnel d’adhérents a la centrale d’achats
serait de 75 adhérents (69 adhérents a fin ao(it 2022).-

d. Mise a disposiﬁon de personnel (MAD) et autres recettes liées au personnel

En 2023, il n’y aura aucune mise & disposition du personnel du SIFUREP Il est prévu une recette estimée a 7 088 €
lice ala partiupatlon des agents aux tickets restaurant.

e. Cotisation de fonctionnemernt pour le cimetiére de Villetaneuse

Suite & I"adhésion & la compétence « Cimetiéres » de la commune de Villetaneuse et au transfert de la gestion de son
cimetiére communal au SIFUREP via la délibération 2015-06-28, le syndicat pergoit une cotisation annuelle de
fonctionnement au titre de la gestion courante (montant et révision de calcul de la contribution fixée via la
délibération 2016-06-25). Pour 2023, celle-ci devrait s’élever & 10 000 €.

Le syndicat devrait également percevoir une recette de 2 000 € relative aux ventes de concessions au cimetiére de
Villetaneuse. - B ) : ; Z j ;

1M
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Récapitulatif des recettes issues de la mission administrative :

RECETTES DU SIFUREP — PREVISIONS 2023
. Principales recettes Montant
Contributions des collectivités adhérentes au SIFUREP L 247171 €
Cotisations  la centrale d’achat + participation additionnelle pour les marchés liés 70000 €
Cotisation.de fonctionnement Cimetiére de Vllletaneuse +vente de concessions - "12000€( .
Partlmpatlon tickets restaurant * . / ' 7088 €
Total ! ' 336 259 €

De plus, le syndicat devrait percevow une recétte d’ordre correspondant a l’amortlssement des subventlons
d’ investissements pergues. Cette recette s’éléve a 5550 € pour I’annee 2023,

Enfin, les premleres prévisions de résultat reporté de fonctmnnement 2022 sont estimées & 189 516 € au vu. de
I"exécution budgetalre constatee a fin aolit 2022. ’

2 - PRE'VISIONS DES D.E'PENSES DEFONCTIONNEMENT 2023

Les prévisions de charges pour 2023 sont essentiellement réparties entre les frais de personnel du syndicat et les
charges a caractére général qul permettent au syndicat de fonctionner et assurer’ses missions funéraires pour les
villes adhérentes.

Au total, les prewsmns de dépenses de fonctmnnement 2023 sont evaiuees al1249545€.

Montant prévisionnel d‘e‘s dépenses de
| | -fonctionnement 2023 par chapitres

budgétaires ‘ &3
5000 € H Chapitre 011 -
1% Charges

générales
198717 € .
16% 2 4 Chapitre 012 -
467200€ Dépenses de
37% personnel

28828 €
. - Ta

2%

/

M Chapitre 042 -
Amortissements
des

" immobilisations
Chapitre 65 -
Autres charges de
gestion courante

@ Chapitre 67 -
. Charges '
- exceptionnelles

549 800€.
44%

a. Les pr"évisions de charges a caractére général pour 467 200 -€

) Les charges de gestion du syndicat recouvrent notamment I"expertise du SIFUREP en matiére funeraxre
- L’assistance technique, juridique et financiére pour 69 000 €,
u Le controle flnanCJer des Délégations de Service Public pour 56 600 £.

Par ailleurs, le budget comprend egalement les fra|s relatifs a i’organlsatlon d’événements et de communication :
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- Les frais pour les comités syndicaux, Ie collogue annuel, les petits déjeuner d’information sur la centrale
d’achat pour 84 370 €,
- Les frals de communication a destination des adherents pour 36 500 €.

Les charges restantes correspondent au fonctionnement courant du syndicat :
- - Le loyer et les charges pour les locaux du SIFUREP pour 66 000 €,
- La maintenance du matériel |nf0rmat|que, I’exploxtatlon du Systéme d’mformatlon (Shetl’ hebergement
- du site internet et de extranet pour 49 000 €, : :
- . Les dépenses courantes: fournitures administratives, affranchissement, assurances, abonnements
documentaires &t adhésions organismes (pour 18 130 € - détail paragraphe suivant) pour 105 730€.

b Partenal iats funéraires, économie de gestmn etaction sociale

Les cotisations d’adhésion 2023 devralent Sélever 4 21130 €. ‘Elles permettent d’assurer. a la f0|s la gestion
administrative du syndicat et de developper des partenarlats autour del’ actlon funéraire par I'adhésion 2 3 différentes -
structures.. : : : )

‘ Les partenarfats funéraires (chapjtre 011 - Charges & caractére général)
A Adheslon a7 Atelier Par|5|en d’Urbanisme (APUR) & 10 000€
- Adhésion & I"Union du Péle Funéraire Public : 630 €
L’économig de gesﬁbn {chapitre 011 - Charges g caractere général)

ot ‘Contribution 4 .la plateforme de commande publique {Maximilien) ; 300€
- Adhésion & la plateforme de commande publigue : 1 650 €
- - Adhésion au groupement de commande fournitures et services du SIPPEREC ; 2 850 €
- Adhésion au groupement de commande communications électroniques : 2 700 €
‘ Laction sociale (chapitres 012 ~ Dépens_és' de personnel et 65 — Autres charges)
- Cotisation au Comité .Nationai d'Action Saciale (CNAS) : 2 000 € '
C Subvention & I'asseciation sportive des agents du Syndicat (55) : 1000 €

¢ Fraisde ressources humaines

Dans lé cadre de la mutualisation administrative, des mises & disposition de personnei du SIPPEREC auprés du
SIFUREP seront reconduites en 2023 pour un montant estimé a 14 249 €.

l.a masse salariale (chapitre 012) devrait attemdre 402764 € en 2022 et 549 800 € en 2(}23

Les depenses nettes des personnel (scit les dépenses de personnel au chapltre 012 moins les recettes de M]SE! a
Disposmon) devraient donc etre de 397 764 € en 2022 et 542 712 € en 2023,

Cette hausse des depenses de personnel constatée entre 2022 et 2023 s’explique par le recrutement d’agents sur

des missions assurées précédemment par du personnel mis & disposition parie SIPPEREC ou le SICI.

Les détails des dépenses de ressources humaines se trouvent dans e partie Il du rapport sur les effectifs du SIFUREP.
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Les dépenses et les receftes de fonctionnement sont équilibrées a hauteur de 1 249 545 €:

—DEpen

585 de perspnne!
549800 €
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B - La section d'investissement
1 - PREVISIONS DES RECETTES D'INVESTISSEMENT 2023

Le SIFUREP pergoit assez peu de recettes d'investissement chaque année. Pour I'année 2023, celles-ci se résument

ainsi ;

- 'FETVA et amortissement des immobilisations péur 33666 €,
- Cotisation d'investissement du Cimetiére de Villetaneuse pour 20 000 €,
= Résultat d'investissement reporté pour 66 763 €.

Le montant total prévisionnel des recettes d'investissement en 2023 est donc estimé 2120429 €.

20000 €
17%
4838¢€

2 - PREVISIONS DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT 2023

[l est prévu pour le chapitre 20 (immobilisations incorporelles) 80 879 € se ventilant de la mani&re suivante :
" i L'amélioration et évolution du site internet pour 10 000 €, 7
.- . Les frais liés aux développements informatiques pour 37 550 € (dont 30 000 € pour la mise en place de
' I'axtranet),
- Les frais d’études pour la gestion des délégations de service public, et notamment les renouvellements
; des DSP des crématoriums de Nanterre et d’Arcueil pour 29 729 €,
-~ Les frais d’études pour un plan de.reprises des concessions abandonnées au cimetiére communal de
Villetaneuse pour 3 600 £, ‘

Le chapitre 21 (immobilisations corporelles). enregistre les frais pour I'agencement et 'aménagement du cimetiére
“de Villetaneuse pour 20 000 €, ainsi que 12 000 € de matériels informatiques et 2 000 € de mohilier.

Enfin, le "cha‘pIt're- 040 (opération d'ordre entre section), correspondant & l'amortissement des subventions
d’investissement percues, s'éléve 3 5 550 €. Au total, les dépenses d’investissement 2023 sont estimées a 120 429 €.
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d'investissement 2023 par chapitres budgétaires

5550€
5% B

34000€.
28%

80879 €
67%

® Chapitre 20 - Immobilisations incorporelles

i Chapitre 21 - Immobilisations corporelles

1 Chapitre 040 - Opération d'ordre (amortissement subventions)

3 - EQUILIBRE DE LA SECTION D INVESTISSEMENT 2023

La section d'investissement est équilibrée en dépenses et en recettes a hauteur de 120429 €

r

| Immobilisations
orelles
ODoE

Immahilisations
incorporellss
80879 €
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200

artissements

des




Envoyé en préfecture le 13/10/2022
Recu en préfecture le 13/10/2022

Publié le s aEas

ID : 075-257500058-20221004-DEL2022_10_14-DE

C - Equilibre global du prqjet de budge"c 2023

Les projections d'équilibre de la section de fonctionnement et d'e:: la section d’investissement pour 2023 sont
présentées en synthése dans le graphique ci-dessous. Le budget est équilibré & hauteur de 1369 974 €, en
augmentation par rapport aux années précédentes (+21,75% hors 001 et 002). . ¢

ransfertentre sectior
ifemit nents)

ResilEErepaie de
faneticnpemernit
1RO S5 E

Farticipatians
SR7E ks

tant

718 170°€

Transfert entre
(subventions) 5550 i Conventien
fiminiobilisations Villetaneliss 20 00diE

el
corporetles= 34000 € Arm.) B2
| Immebiisat

ations neerporelles 80 87 i :
£ 2 i - Resultat d'in

reporte

17




Envoyé en préfecture le 13/10/2022
Recu en préfecture le 13/10/2022

—_——
Publié le — ==

ID : 075-257500058-20221004-DEL2022_10_14-DE

D - Evolution 2017-2023

1 - RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Les recettes de fonctionnement devraient évoluer a la hausse. Cette évolution correspondra en partie & Ja mise en
place de Redevances d’Occupation du Domaine Public supplémentaires liées aux renouvellements des DSP des
crématariums d’Arcueil et de Nanterre, auxquelles s'ajouteront les actualisations annuelles des redevances et les
.nouveaux adhérents au'SIFUREP, 4 |a centrale d’achat et aux marchés proposés par la centrale d’achat.

Recettes de fonctionnement
réalisées de 2017 a2021et budgetees 2022/2023 en k€

1400 - S SSaar e 1283 1323 e "
1200 2L
1000 ‘

800 .

600

400 _

200 ,

- 7

2017 2018 2019 2020 2021 Budgete 2022 ROB 2023

l’augmentation des recettes de fonctionnement constatée en 2020 par rapport & 2019 s'explique par la hausse des
frais de contrdles et redevances pour 107 k€ (suite a une régularisation comptahle), la hausse des contributions des
collectivités adhérentes pour 32 k€ et une baisse du résultat reporté de fonctionnement pour 98 k. Le résultat reporte
de fonctionnement s’éleve a 285 k£ (avant financement des projets reportés d’une année sur l'autre pour 295k€,
ceux-ci étant contreb._alancés par 62k€ de reports en recette de fonctionnement). '

- Quant a I'exercice 2021, nous constatons une augmentation globale des recettes de fonctionnement de 40,8 k€ par
rapport 4 2020. Les prlntlpales variations concernent le résultat reporté de fonctionnement augmentant de 163 k€
et les recettes lides aux mises & disposition diminuant de 100 k€.

Pour: I'exercice 2022, il est budgété un total de recettes de fonctionnement s eIevant 1213 k€. Ce niveau
prévisionnel, en |égére baisse par rapport & 2021, comprend notamment le résultat reporte 2021 pour 347 k€ (avant

‘ financement des projets reportés d’une année sur I’autre pour 261 k€) diminuant de 100 k€ par rapport & 'année
precedente
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Cqmmé on peut le constater sur le graphique ci-déssous, les recettes de fonctionnement réalisées de 2017 & 2021 et
budgétées sur 2022 et 2023 suivent une évolution relativement linéaire. Les fluctuations constatées sont dues
principalement aux variations:du montant du résultat de fonctionnement reporté et des recettes liées aux DSP.

Recettes de fonctionner‘nén-t réalisées par chapitre de 291'7 a 2021 et
budgétées 2022/2023

1400000 €

1200 000 € ~ S

1000 000 € ‘ -

800 000 £

600 000 €

400 000 €

200000 €

i - P ﬁ '

0€, -
2017 2018 - 2019 2020 - 2021 Budgété 2022 - ROB 2023

M Chap. 77 - Produits exceptionnels

© Chap. 75 - Redevances d'Qccu’batfcn du Domaine Public et frais de contréle

m Chap. 74 - Participations des communes

Chap. 70 - Mise & Disposition de Personnel, coopérations de service et renouvellements
de concessions ‘ : : )

B Chap. 002 - Résultat reporté de fonctionnement incluant le financement des reports

" Chap. 013 - Atténuation de charges

| Ch-ap. 74 - Participations des communes.

‘7l Chap. 70 « Mise a Disposition de Personnel, coopérations de service et renouvellements
de concessions ) )

[l est prévu, en 2023, un résultat reporté de fonctionnement d’un montant de 190 k€.
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Les depenses de fonctionnement ont augmen’te de 17% entre 2020 et 2021. Les principaux postes de dépensesen

hausse sont [es suivants :

- Frais de controle de concessions (+21 k€),

- Charges locatives et de copropriété (+26 k€),

- Honoraires (+24 I<€),

- Dépenses de person_nel (+34 k€),
- ~ Catalogue et imprimés (+23 ke).

Depenses de fonctlonnement
reailsees de 2017 a 2021 et budgetees 2022/2023 en €

1400 000 €
1200000
1000 000 €

853 218¢€
800000 €

674152 €
600 000 € o

400 000 €

200000€

2017 . 2018

956 297 £

976178 €

2021

1249 545€

Budgété 2022 ROB 2023

La forte hausse des dépenses de fonctionnement entre le budgété 2022 (prévisions) etle féalisé 2021 s’explique par
le report de projets engagés en 2021 qui devraient se réaliser en 2022 (261 k€ de reports). Par ailleurs, les postes de
dépenses présentant une variation 4 [a hausse significative sont les suivants :

= Frais d’assistance technique et financiére (+160 k& relatifs a I" accompagnement sur la gestion des DSP,

au contréle des concessions et a de I'assistance juridique),

- Dépenses de personnel et des élus (+96 k€).

20



Envoyé en préfecture le 13/10/2022
Recu en préfecture le 13/10/2022

—_——
Publié le — ==

ID : 075-257500058-20221004-DEL2022_10_14-DE

3 — RECETTES D'INVESTISSEMENT

Les recettes d’investissement du SIFUREP sont relativement faibles. En effet, pour rappel, eJEes sont uniquement
constituées du FCTVA, des amortissements des |mmobsl|sat|ons de la cotisation du cimetiere de Vllletaneuse et du
résultat reporte d’investissement.

- Recettes d investissement
realisées de 2017 a 2021 et budgétées 2022/2023 en€-

e L e
| 2{}3 000 £ L P e St 190 883 € = - w 191 7‘05?: e = R R e RS B e e R R R Mo . |
’ 163 058 € . 159 258 £ 89496 £
| 150000& - e : T
1100000 € """‘6‘6‘535‘%""""" - } ;
50 000 £ . o _ e SRE S

2017 2018 2019 2020 2021 . Budgéte ROB 2023
F : ‘ 2022

La diminution des recettes d'investissement constatée en 2021 s’explique par la baisse du résultat reporté
d’investissement et de la cotisation de Villetaneuse {20 k€ contre 40 k€ en 2020) atténuée partielléement par une
hausse des amortissements. '

_ Par contre, on constate une variation i la hausse concernant le montant des recettes budgétées 2022. Cela s’explique
principalement par |a hausse du résultat reporté d'investissement et de la cotisation de Villetaneuse (30 k€ contre.
20 k€ en 2021). Les prévisions de recettes 2023 sont a la baisse par rapport au budgété 2022. Cela est dd
* principalement 3 un montant du resu!tat reporté d’investissement prévisionnel bien lnfeﬂeur 4 celui de I'année 2022

(66,7 k€ contre 118,6 k€).

Comme on peut le constater sur le graphlque ci- dessous, les recettes d'investissement réalisées de 2017 a 2021 et

budgétées sur.2022 et 2023 présentent. une dlsparlte assez forte selon les années Ce phenomene est di
- principalement aux variations du montant du résultat d’i nvestissement reporte :

Recettes d_'ihvehstissemen't réalisées par chapitre de
2017 a 2021 et budgétées\ZO_ZZ/ZOZS
200000 € 7

150 000 €

100 000 €

 50000€ -
n
:

- £ S ; ] .
2017 2018 2019 2020 : 2021 Budgété 2022 - ROB 2023
Chap. 13 - Subventions d'investissement : ;

i Chap. 10 - FCTVA et Excédents de fonctionnement‘capitalisés
2 Chap. 040 - Transfert entre sectxon

- M Chap.001- Résultat reporte d'investissement
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4 - DEPENSES D'INVESTISSEMENT

Les activités du SIFUREP sont essentlellement orientées vers la gestion administrative et I'acccmpagnement de ses
adhérents avec une gestion des éguipenients en DSP (les investissements sont donc pris en charge par les
delégataires). Cette situation explique donc le faible niveau des investissements financés par le SIFUREP.

‘Dépenses d' mvesussement
realisées de 2017 a 2021 et budgétées 2022/2023

200000€ . - ' ; 189486 €
180 000 € ; : _ N\

. 160000€ ‘ e NG
1400006
120 000 €
100 000 €

80000 € : i
BO000E | —grggge— Phert b e |
40 000€ - 5 | |
20000€ | i 3 1
_ ‘ ' 5 T ==
2017 2018 2019 2020 2021  Budgété 2022 ROB 2023

,

88839€ _ 120429 €

40643 €

* La hausse des dépenses d’investissement budgétée en 2022 s’explique notamment par le projet de renouvellement

“dala DSP du crématorium de Nanterre (audit technique et patrimonial) et des reports de crédits de:2021. Ces reports
correspondent a des projets qui ont fait I'objet d'un décalage sur 2022. |l s’agit principalement de frais d’études pour
le renouvellement des DSP des crematoriums de Nanterre et d'Arcueil (70 k€) et des frais d’amelloratlon du nouveau
site internet (10 k€).

Sur Ie graphlque ci-dessous, on constate que les principales dépenses d‘mvestlssement concernent les
~immabilisations incorporelles (fraxs d'études et site internet).

Dépenses d'investissement réalisées par chapitres de 2017 3 2021 et
! budgétées 2022/2023 :
200000 €
180000 €
160000 €
140000 €
120000 €
100000 € -
80 000 €
60000 €
40 000.€ ;
20000 € e .
s g = :
2017 ) 2018 2019 2020 2021 Buldgété 2022 ROB 2023
i Chapitre 20 - Immobilisations corporelles £ Chapitre 21 - Immobilications incorporelles
1 Chap. 001 - Réstiltat reporté d'investissement ~ Chap. 040 - Transfert entre sections
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E- 'S'tructure',de I'endettement

" Le SIFUREP n’est pas endetté et ne prévoit pa;s de recourir al'emprunt en 2023. Les investissements du syndicat sont -
couverts par ses recettes d’investissement voire de fonctionnement par le mécamsme de I’autoﬁnancement
L'épargne nette est ainsi égale & f’epargne bru’te

Evolutlon epargne brute/nette de 2017 a 2021

| 1400 000 €

| 12000006
| 1000 000 €
.800000€

600000 €

400000€

200 000 €

- £

2017 | 2018 ‘ 2019 ' 2020 2021

o \ [ Recettes réelles de fonctionnement @ Dépenses réelles de fonctionnement:

- EPARGNE BRUTE = EPARGNE NETTE

Concernant I'évolution du résultat du SIFUREP, I excédent degage en 2021 représente 6,7% du budget voté, dans la
tendance des années précédentes.

L S I -5 == T e e e

v | ; Evolution du resultat de 2017 a 2021

P

i

1 | 150000€ . i e AVEE Bty S s S it i A . '
: *. 122253¢€ | : ' :

100 000 € 85044 €

50000€

23




Envoyé en préfecture le 13/10/2022
Recu en préfecture le 13/10/2022

—_——
Publié le _ ==

ID : 075-257500058-20221004-DEL2022_10_14-DE

Il - Données relatives aux effectifs du SIFUREP

A - Composition et évolution des effectifs de la masse salariale

Les effect|fs du SIFUREP sont composés au 1% septembré 2022 de 6.35 ETP (équivalents temps plem) répartis de la
maniére suivante : )

- . 0.15 ETP de catégorie A+ (0,15 ETP d’emploi accessoire de dlrecteur)

- 4.15ETP de catégorie A (dont 0,15 en MAD):

- 1,05 ETP de catégorie B (dcmt 1 ETP en recrutement et 0.05 en NIAD)

- 1ETPdecatégorie C

La structure des effectifs du SIFUREP se caractérise-par la réduction au maximum de la mutualisation avec le SIPPEREC
(0.20 ETP) et Iz fin de Ia mutualisation avec le SICJ (depuis le 1e’jU|IIet 2022). '

Ainsi, ["évolution des depenses nettes de personnel peut étre suivie dans le tableau ci- dessous qu1 marque une
augmentation nette en 2021 et poursuivie en 2022 et 2023 suites au recrutement d’agents en propre surdes missions
assurées jusgque-la par des agents du SIPPEREC ou du SICJ (Directrice funéraire par exemple).

Ao Dépenses de personnel Rer;ettes s paiatinel Dépenses nettes | Variation annuelle des
(Chapitre 012) RH dépenses nettes
Réalisé 2018 . 406 819 € 174500 € 232319€ . +9,5%
Réalisé 2019 a 406 672€| - 172000€| - 234672¢€ C+1%
Réatisé 2020 | . 343028€| - ' 106839 €| 236189 € +0,6%
| Réalisé 2021 376979 € 25449 € © 351530€ ‘ © +48,8%
| Budgété 2022 | 447516€ 26 200€ 421316 € ' +19,9%
" |rROB 2023 : ' 549 800 € ' 7088€| 542 712 el i +28,8%|

Le montant reallse en depenses de personnel (chapitre 012) au 1% septembre 2022 était de 200 034 €, La prOJectlon
du réalisé pour I'année 2022 serait de 402 764 £. Il est inférieur au prewssonnel du BP 2022 du fait de la duree des
vacances d’emplois et d’un emploi non pourvu en 2022.

Pour 2023, les dépenses de personnel (012}, nettes de recettes, s'éléveraienta 542 712 €. Cette préyision budgetalre, |
" supérieure au réalisé prévisionnel de 2022 s’explique par la pre\nsuon du recrutement d’un agent sur un poste resté
“longtemps vacant en 2022, par le départ d'un agent occupant un poste de direction par le hiais d'une mise &
disposition a hauteur de 61% remplacé par-un agent 4 100% dés le 1% juillet 2022 et de la prévision de création d'un
poste pour permettre au SIFUREP de continuer son developpement sur le terr|t0|re de la reglon par|5|enne sans
dégrader son niveau d'expertise.

Les charges de personnel tiennent compte également de I'augmentation du point d'indice et des cotisations,
prévisible au 1% janvier 2023, 'augmentation du SMIC, et le glissement vieillesse technicité. L'absentéisme est peu
élevé au SIFUREP, les colits de remplacements d’agents absents devraient étre quaswment nuls en 2023 Parmi
I'ensemble des dépenses de personnel, la part consacrée aux NBI est de 0.26%.

~ lln'est pas prévu de recettes de mise a dISpOSItlon de personnel pour 2023.

Cette forte baisse de recettes pour le SIFUREP expllque ainsi la hausse de depenses nettes de ressources humaines
depuis 2020. :

- B - Durée effective du travail

- La délibération du 23'juin 2016 a instauré le temps de travail annuel effectif & 1607 heures.
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Con’tributions prévisionnelles des collectivités adhérenfes 2023

Pour information, le calcul des contrlbutlons est basé sur les données prowsmres connues a ce jour dela popula‘clon
totale au 1°" janvier 2022 et qui seront actualisées le 1° janvier 2023.
Le tarif par habitant prévisionnel de 0,05645 € sera également révisé'selon Pinflation définitive de 2022

(actuellement, le tarif est basé sur une inflation de 5,2 % & mi-année 2022 - source OCDE).

VILLES ADHERENTES Population totale Cotisation annuelle
Alfortville 44 966 +2538€
Antony 63 535 3587€
Arcueil 21910 1237¢€
Argenteuil 111585 6300€ .
Asniéres-sur-Seine 87 809 4857 €
Aubervilliers 89 139 5032€
Aulnay-sous-Bois 87379 - 4933€ -
Bagneux 41070 2318¢€
Bagnolet 36 166 C2042€
Ballainvilliers 4642 262€
Biwres 4935 279€
Bobigny , 54 528 3078€
Bois-Colembes - 29082 1642€
Boiss_y-Saiﬁt—Léger 17032 961 €
Bondy - 54746 3090€
Bonneuil-sur-Marne 18134 - 1024€
Boulogne-Billancourt 122 825 %a 6933¢€
Bourg-la-Reine 21410 1209¢€
1 Bry—slur-l\fl-arne ' 17723 1000 €
Cachan 30714 1734 €
'Carriére§-sur—5eine 15376 868 €
Champignywsurnr\/larne . 77334 » 4 36_6 £
‘Charenton-le-Pont 30 086 1698 €
Chatenay-Malabry 34378 1941 €
Chatillon 36534 2085 €
Chaville 21081 1190€
Chenneviéres-sur-Marne. 18153 1025€
thevillyiarue 120057 1132 €
| Choisy-le-Roi 46 359 2617€ |

Clamart 53 424 3016€
CI'ichy—IarGarenrie 63 346 3576€
Clichy-Sous-Bois 28874 1630€
Colombes 87120 4918 €
Courbevcie 82'213 . 4641€
Créteil 93722 5291€
Drancy 72.658 4102€

: 11113 627 €

' Dugny
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VILLES ADHERENTES Population totale Cotisation annuelle
Epinay-sur-Seine 54768 3092€
Fleury-Mérogis (pour mémoire : adhésion en-cours)

Fonte.nay-'aux—Roses 25762 1454 €
Fontenay-sous-Bois 52427 2960 €
Fresnes 28822 1627 €
Gagny (pour mémoire : adhésion en-cours})

Garches ' 18233 1029€ -
Gennevilliers 48 746 2752¢€
Gentilly 18921 1068€
Gonesse 26228 1481 €
Grigny 28 299 1597€
Issy-les-Moulineaux 68 685 3877 €
lvry-sur-Seine 63998 3613€
loinville-le-Pont 19 807 1118¢€
‘La:Courneuve 45181 2550€
La Garenne-Colombes 29 889 1687 €
‘La Queue-en-Brie 12184 688 €
Le Blanc-Mesnil 57 664 ©3258€
Le Bourget 15948 900 €
Le Kremlin-Bicétre 25085 . 1416€
Le Perreux-sur-Marne 33 891 1913€
Le Plessis-Robinson . 30215 1706 €
Le Pre-Saint-Gervais 17423 984 £
Les Lilas 23 575 1331€
Les Pavillons-sous-Bois 23 995 1355¢€
‘Levallois-Perret 66 653 . 3763€"
L'Hay-les-Roses 32 244 |, 1820€
L'lle-Saint-Denis 8329 a70¢
Maisons-Alfort 56774 3205€
Maisonsr Lafitte 23 862 1347 €
Malakoff 31151 1758 €
Meériel 5221 295€
Mery sur Qise 9962 562 €
M;Dntfermeii 28 058 1584 €
Montreuil 111810 6312 €
Montrouge 48 587 2743 €
Nanterre 96 917 5471€ d ta \
Nogent-sur-Marne 34278 1935€
Noisy-le-Sec 44 591 2517 €
Orly 24 805 1400 €
Pantin _ 60027 3389€
Pierrefitte-sur-Seine 30908 1745€
Pontoise 32 891 1857€
Puteaux 45 446 2565 €
Ris Qrangis 29927 1689 €

¢
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Population totale

VILLES ADHERENTES Cotisation annuelle
Romainville ' 30 171 1703€
Rosny-sous-Bois 46158 2608€
Rueil-Malmaison 79788 4504 €
‘Rungis ' 5724 323€
Saint-Cloud 30610 1728€
Szaint-Denis 113766 6422 £
Salnt-Mandé 22576 1 274 €
Saint Maur des Fossés 75 888 4284€
Saint Maurice '14 307 208 £
Saint-Ouen-sur-Seine 50826 2860 €
Saint-Ouen I'Auméne 24789 -1399€
Sceaux o 20374 1150 €.
Sévres [pouf mémoire : adhésion en-cours) -
Stains. - 38 361 2165¢€
| Sucy-en-Brie. 27 415 1548€
| Suresnes 49 816 2812¢€
Thials 30910 1745€
Valenton 14 934 843€ -
Vahves 28131 1588€
Vaucrésson 2008 509€
| vitlejuif - 55451 3130€
Villemomble 30590 . 1727¢€
Villeneuve-la-Garenne 24 183 1365€
Villeneuve-Saint-Georges 34,992 19758
Villepinte 37796 - ) 134€
Villetaneuse " 13 656 771€
Villiers-Le-Bel 28540 1611¢€
Vitry-sur-Seine .95969 5417 €
4378524 247171 €

TOTAL GENERAL
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